
Funcția publică –  

noi tendințe și direcții de 

dezvoltare 

“Activele, valoarea companiei tale, sunt ceea ce iese pe ușă în 

fiecare seară" -Bill Gates 

 



Repere contextuale 



Repere contextuale 



Managementul competențelor 

ca sursă de performanță 

cunoaştere înţelegere explicare interpretare redare 

aplicare transfer și 
rezolvare de 

probleme 

reflecție 
critică și 

constructivă 

creativitate 

 

inovare 

 

COMPETENȚE   =   (CUNOȘTINȚE   +   ABILITĂȚI)   *   CAPACITATE 

Competența = capacitatea (dovedită) de a utiliza cunoștințe, abilități și capacități personale, sociale 

și/sau metodologice în situații de muncă sau de studiu și pentru dezvoltarea profesională și 

personală 



Managementul competențelor 

ca sursă de performanță 



Managementul competențelor 

ca sursă de performanță 
 Competenţe generale 

(aplicabile tuturor funcţiilor) 

Competenţe specifice 

(cu detaliere pe conţinut pe familii de funcţii şi nivelul acestora) 

• Competenţe lingvistice: 

• Comunicarea în limba 

maternă 

• Comunicarea în limbi 

străine 

• Gândire logică şi numerică: 

• Competenţa matematică  

• Competenţe de bază în 

ştiinţă şi tehnologie 

• Competenţa digitală  

• Abilitatea de a învăţa 

• Competenţe sociale şi civice  

• Abilitatea de a transforma 

ideile în iniţiative  

• Capacitatea de exprimare şi 

conştientizare a valorilor 

culturale 

În legătură cu obţinerea de 

rezultate 

În legătură cu construirea 

de relaţii 

În legătură cu dezvoltarea 

• Gândire analitică 

• Capacitatea de orientare 

către rezultate care aduc 

valoare adăugată 

• Competenţe de redactare 

a documentelor 

administrative 

• Gândire flexibilă 

• Capacitate de utilizare 

eficientă, eficace şi 

economicoasă a resurselor 

• Abilităţi de coordonare 

şi/ sau lucru în echipă 

• Conformarea la standarde 

• Orientarea către 

beneficiar 

• Abilitatea de a „comunica 

pozitiv” 

• Capacitatea de 

colaborare/ lucru în 

parteneriat 

• Abilităţi de negociere 

• Abilităţi de utilizare/ 

reutilizare eficientă a 

informaţiei 

• Interes pentru 

dezvoltarea proprie şi/ sau 

a celorlalţi 

• Viziune de ansamblu 

• Capacitate de integrare a 

schimbării 

• Capacitatea de estimare a 

impactului deciziilor 

Competenţele-cheie pentru învăţarea pe tot parcursul vieţii (Recomandarea Parlamentului European și a Consiliului 
nr. 2006/962/EC); Cadrul european comun de referinţă pentru limbi; Cadrul european pentru autoevaluarea 
competențelor digitale; Cadrul European al Calificărilor (Recomandarea Parlamentului European și a Consiliului nr. 
2008/C 111/01) și Cadrul Național al Calificărilor (HG nr. 918/2013); Legea educației naționale nr. 1/2011; etc. 



Tehnologiile IT&C ca sursă de 

performanță 



Tehnologiile IT&C ca sursă de 

performanță 
Câteva exemple: 

 SCAP: Introducerea graduală a informatizării concursurilor în domeniul 
administraţiei publice; 

 SCAP: Prezentarea în format de date deschise a tuturor informaţiilor statistice 
agregate la nivel național despre resursele umane din administraţia publică; 

 SCAP, SDFP: Sistemul electronic naţional de evidenţă a ocupării în administraţia 
publică (funcţional şi populat cu înregistrări);  

 SDFP: O componentă a sistemului informatic integrat pentru managementul 
funcţiei publice, destinată monitorizării în timp real a reorganizărilor 
instituţionale, la nivel de sistem şi pe instituţii (creată şi implementată); 

 SFP: Sistemul informatic dedicat inventarierii informaţiilor relevante despre 
educaţia şi formarea pentru administraţie, conectat/ conectabil la mecanismul 
de monitorizare a învăţării pe tot parcursul vieţii în România şi care să permită 
generarea automată, la cererea persoanelor interesate, a unui "portofoliu de 
formare şi dezvoltare profesională" al persoanei care-şi desfăşoară activitatea 
profesională în sectorul public (funcțional şi populat cu înregistrări). 



Mulțumesc! 

 

 

 diana.lupescu@anfp.gov.ro 
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